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I(OMIICI,IJA 3A KOHTPOJIY
APXABHE TIOMOhI{

Bpoj : 40 l -00-0007 2/20 19 -0 I 12

fiaryu: 22. anpNl 2019. ro.trlHe
Kse:a Malorua 20, Beorpaa

Ha ocHoay qraua 9. cras I. rav. l) r.r 3) n .uana 13. cr. l, 2. u 5. 3axosa o KoHTpoJrH ApxaBHe noMohx
(..C,ryx6euu r,racanx PC", 6poj 18/09) n q,r. 136. N l37. 3axosa o onrrrreM yrpaBHoM nocrynKy
(,,C,ryx6euN r,racuNx PC", 6poj l8/16), y nocrynKy nperxoAHe KoHrpone, noKpeHyroM Ha ocHoBy
npNjase apxasHe nor'lohu Epoj: cll20l9 ot 5. anplr,ra 2019. roauue Kojy je no.qHena fpaacr<a ynpara
rpaAa flaHqeBa, Tpr Kpa,ra llerpa I 6poj 2-4,26000 flaH.{eso, Kouncnja 3a KoHrpony Apxaaue nouohu
Ha 156. ceAnuua, ogpxanoj 22. anpzta2019. roAHHe, AoHocll

PEIIIf,If,E'

I AO3BOJ'bABA CE gpNaeua noMoh rpaBpeaHoM ApylrrBy ZF Serbia d.o.o. flauuero, ca ceanlxreM y
flaxueay, Y,rNua 7. uosa 6poj 7, uarutxu 6poj: 21365718, III4B: 110587181, y BHAy orylersa
neurrpafenor rpalearucxor 3eMJLrirrra y jaaHoj caojuHr 6e'l HaKHaae. paau pea,rarauuje
HHBecrrurloHor- npojexra.

II Oso Peuierbe o6jaaNrN Ha t-lHTepHsr npe:exrauuju Koulrcuje 3a KoHrpony Apxaerie nol\.rohu

O6par.norxerLe

flocrynajyhra y csaay ca qJ'raHoM 3. crae 2. Ypeg6e o HaeHHy H nocrynKy npujarrnoarra apxaBHe
nouohn (..Cryx6eHH rrracHnx PC", 6poj l3l10), fpagu<a yrpaBa rpaAa flauveaa, je, ,{onucou 6poj:
c,r./I9 oa 5. anpN,ra 2019. roanne (y aa,'rer'a rexcry: floguocu,rau nplrjase), aocraBnra KouNcrjN :a
KoHrpo,'ry ,!,pxaBHe nouohu (1'aa,'reM rercry: Kour.rcuja) OnurrN o6pa:au npujare,qpxaaHe nolrohu (y
aaJbeM rexcry: flpujaaa). Kao nparehu nplinor [oMeHyrux o6pa:aqa, aocraBr'beH je Haupr yroBopa o

oryleruy HeN:rpaleHor rpaleoaHcror 3eM!'Lurrrra KaracrapcKe napue:re 6poj: 9416/25 K.O. fiauveao (y

aurJbeM reKcry: lJaupr yroaopa), n:lrefy fpaaa flasqega (y aa,'rer'a rexcry: fpa4 flasqego u.ru .(ara,raq)
r.r rpyrxrBa ZF Serbia d.o.o. flaHqeso ca ceAHrxreM y flaHvery, Y tnua 7. noea 6poj 7, lraruvuu 6poj:
2 1365 7l 8 (y aa-reM reKcry: ZF Serbia u,ru KopucuNr), panu pea,rn:aquje HHBecrHuHoHor npojexra.

Taxofe, Kouucuju je,4ocras,reH n 3ax,+yvax B,raae Peny6,rr.te Cp6uje 05 6poj: 351-477 5/2018 oa 24.

uaja 2018. ronuue, Oa,ryra CrynrurnHe rpa.qa flaureaa o ycaajamy E,ra6opara o orpaB,(aHocrx
orylerua aearrpafeuor rpalerNucxor 3eMJrli[rra - KaracrpacKe napue.re 6poj 9416/25 K.O. flanveao,
HerrocpeaHoM noro.q6ou, 6e: HaxHa4e, 4pywryy ZF Serbia d.o.o. flanqeao lr npHxBararby rercra Haqpra
yroBopa o oryfeay uen:rpalenor rpaleauxcxor 3eMrbHrxra - KaracrpacKe napuere 6poj 9416125 K-O.
(y aa,ten rerc'ry: Haqpr yrosopa) flaHqeso 6poj: ll-04-06-3/2019-2 oa 5. anpu,ra 2019. roanue,

aoKyMeHr ,,lncentive Aplication Pancevo Phase 2 only" o1 aaua 5. rle6pyapa 2019. roarlse, E'ra6opar o
ofipaB,{aHocrH orylerta nearrpafeuor rpalennHcxor:euJr,HUrra Karacrpacxe napue,re 6poj 9416125 K.O.
flauveao, HenocpeaHoM noroa6olr 6es Haxnaae, apyrxrBy ZF Serbia d.o.o. flaHveeo, IIucuo o HaMepaMa

ZF Friedrichshafen AG o.q aaHa 7. Oe6pyapa 2019. roarlHe Kao H rrpoueHa Mr.rHlrcrapcraa rluxaucaja
flopecre ynpare Or.r,rrlja,ra flaureao, se,l. 6poj: 226-464-08-00009120\9-K2A0l oa 6. Se6pyapa 2019.

" O6jaa,reuu rercr caapxr :aurrrheue roaarre xojr cy npuxa:aau o:uaxou [...]



roAHHe, o rpxnurHoj BpeaHocru HenoKpErHocrn, napuene 6poj: 9416125 yxynne noBptxlrHe 91.998 u2

rpaacKor rpalenuHcxor :euJblrurra, ynHcaHe y JIncr Henorperuocrn 6poj I 5 120 K.O. IIauqeso.

Koruncnja je Ha ocHoBy 4oryueHrauxje ca.4pxaHe y llpujanu, npncTyrrHna uAeHrnt[nraqNjx AaBaOUa H

*oprarr*" apxaBHe nouohn, nucrpyueHTa Aoaene apxaBHe nouohu, n.nauupauor rpajana, H3Hoca H

HHreH3UTeTa KaO H Apyrc oKoJtHocTH roje cy og :Ha,raja aa yrrpflrame npaBHr'lHof 14 nornyHor
rrHlbeHHqHof cTalLa.

1. IlpegMer Ilpxjane

Ilpe,arraer llprajare r.r npoqeHe Kouucuje cy rpnrepujyur.r r<oj rv je npe4u.rfeno aoaerbl.'IBa$e

,palerrncxoi .e*nnr*u y jaeHoj caojuuN 6e: HaKHaae, ca HaMepoM pea-nr:aqr.rje HHBecrlluHoHor

npojerra.

Oryfe*e Hea:rpafeHor rpafesuHcror jeMJ'LHura y jaexoj csojNuu rpaaa ce EpuH Ha ocHoBy 'l'raHa 99'

cris 12. u qnaHa 100. cras l. raqxa 4. 3aroHa o rrnaHr,rparby H H3rpaAH,H (..C,ryx6eur.r r,racHux PC", 6p.

72109,81l}9-ucnpasKa. 64i 10-oan yra YC, 24ll1. l2l l12, 42113 -ouryxa YC, 50/13-o.q,r)'xa YC, 98/ 13-

osryra YC, l3il14, l45ll4 u 83/18), Ypea6e o yc,'loBI.'IMa, HatrHHy t.{ nocrynK}' nos roj rtnra ce

.pu5arrr"*o a"r,,surure yjasHoj ceojNHn lroxe oryllurn wtu aarH y 3aKyl no ueHn uarsoj oa rpxxtlHe

ueHe, oAHocHo 3aKynH[He H,rN 6eg HarcHaae, Kao t-l ycroBe, HaqnH I{ nocrynaK pa3MeHe He[oKperHocru

(,,C.nyx6Hu r:racuHr PC", 6p. 6ll15, 88115,46111 N 30/18), 3arosa o yr'IaraBHMa (,.C-ryx6eaN r'lacuNt<

PC*,6p. 89/15 u 95/18), q,rana 34. raqxe 9. u I l. Ogryrce o rpaleruucxov :eu,uurry (.'C'ryx6eHlr ,JIncr

rpa4a flauuesa", 6p.24117 u 29118 - ap. OAnyKe) H apyrux nponNca./arcara rojnua ce ypefyjy npaea r
o6aee:e y nocrynal+,y ca npeAMerH]'tM orylemeu.

l.l. Onuc Haupra yroaopa

flpenuer Haupra yroropa je orylerse ueu:rpaleHor rpaleauucror 3eMJ.br.flrrra y jaenoj ceojrxu rpa.qa

flaHveaa, flyreM HerrocpeAse noroA6e, 6* HarcHale, u ro Karacrapcxe napuene 6poj 9416/25 K.O.

flauveno, ynHcaHe y Jlucr uenorperuocrn 6poj 15120 K.o. flaHveao, noBprxHHe thal9a98m" paAg

pealnaauuje npojexra H3fpaAlLe HoBr.{x npoH3BoaHrjx o6jerara rcojn cy y $ynruHj}.i pea,rurauuje <Da:e 2

HHBecruuuoHor npojercra r<ojr.rrr.r ce yHanpelyje :roKanHH eKoHoMcK14 pirBoj.

v nor,re4y o6agega Husecrrropa, HauproM yroeopaje npeleufeuo,ta KopHcHHK.qo xpaja 2022. rolnHe

M3fpaaH HoBe npoH3Bo,{He o6jercre npeva sar(eheN.t nJlaHcKoM aoKyMeHTv x aoKyMeHTy .'lncentive

Application PancLvo Phase 2 orly" 1y aur""" rer<cry: IAPP2O), oKBHpHe noapuaHe MHHTTMyM 29.500 vr,
re aa r{3BplrrH ynafarba y uareprja,lry r.tMOBHHy y BHct.tHH o4 uajlralse 60.000.000,00 eBpa, a y cBeMy y

cKnaay ca IAPP2O, xoja je cacraaHN leo flpr.rjare. Tarcofe, nHsecrarop ce o6aseyje aa 3anourbaBalbe

Bprx[ [o aHHaMHu}i npura:auoj y Haupry yrcBopa, TaKo txro he:anoc,ruru aoAarHHx 460 paauaxa ua

Heo.apeleuo BpeMe ao rcpaja 2022. roanue.

.{a,re, npeaanleHa je n o6aae:a aa Koplrcunr o6es6e.qN yueurhe oa najua*e 25Yo onpaBAaHHx

TporxKoBa H3 corrcrBeHux cpeAcraBa MnH Apyr x u:topa rcoju He caapxe rpxaBlly nouoh, xao N

qHrbeHHUa Aa he ce onpaBAaHH TpolxKoBH nocMarparl., y oaHocy Ha HHBecTlluHoHy cTpyKrypy aaTy y

IAPP2O, npH qeMy ce 3a onpaBAaHe rpotxKoBe ynaraRa y3HMa caMo ynalaa,e y uory onpeuy. Cxoano

v.iraHy 13. Haqpra yrosopa, KoptcHHKje y o6ase:rl ra y poKy oa 45 aaxa og,qaHa oaepe Haupra

yroBopa, oryfHouy gocraau 6aHxapcxy rapaHurjy roja je ,,6*yc,roBHa, Heono3uBa, 6e: npaaa ua

npHroBop H nJrarnBa ua npon no3un" u3aary oA crpaHe nocJtoEHe 6aure xoja je perncrposaHa Ha

repnropnju Peny6,rure Cp6uje, ca poKoM BzD(eH,a xojH je rpNgecer gaHa ayxH oA ncreKa poKa or oca['l

rcAHHa oa aaHa [3AaBaH,a. flopea 6aHxapcre rapaHrlraje, nponncaHa je a o6ae*a AocraBJba[ba aBe

6lasrO CO,1O MeHrrUe, Ca nOTIHCaHHM MeHHqHHM Og,taUherseu KaO CpeACTaO O6er6elena Uan,rare
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3aKOHCKe 3are3He KaMare ),rBpbeHe y cK,'raly ca 3aKoHoM H ca poKoM B:uxe6a 3a nepHoA o,[ .&aHa

3aKr'byqelba oBor yroBopa na ao hcTeKa [epHo,[a peanrcauHJe HHBecrHuHoHof rlpoJeKTa.

V nor,leay 3a.{pxaBa}La HHBecrHuHje H HoBoorBopeHrx pa.qHrx Mecra' KopHcHHK ce:6a:3yf 
11

HoBOOTBOpeHa pa.4Ha Mecra noBe3aHa ca HHBecTuuHjoM H HHBeCTHUHJy 3aApxH Ha repHTopHJH rpaaa

flaHqeaa uajruame ner roAHHa oA 3aBpuerKa Apyre Oa3e HHBecrllUHoHor npojerra. KoHa'rHo, y c,ryrajy

HehcnyEelba yroBopHHx o6aBe3a oa crpaHe l4HBecrrropa H y cnyqajy,qa raKBy floBpeay Hleecrurop He

orKno;H Hn no noar"y fpaaa y pory o.{ 60 AaHa oA AaHa KaAa je raxaa norna ynyheH, I-paa he

aKTHBHpaTH cpe,qoTBa o6e:6eferm ,i HanIaTHTH H3Hoc y BHcrlHH yKynHe Tpxl'ltxHe UeHe 3eMJbHlIlTa

H3pDKeHe y eBpHMa, yaehaxe ra 3aKoHcKy 3are3Hy KaMary o6pa.{yHary oa .[aHa 3ax;byrleH,a yroBopa ao

aaHa HanJrare cpe.qcrBa o6e36ebeH,a.

Oa :Haqaja [peAcraBJl,a ]r HauproM yroBopa np€aB[beHa o6aBe3a KopncHura Aa yroBop yqHHH

.4OCryrrHHM CBaKoM AaBaOqy apxaBHe noMoht{ Koa Kojef cejaB[ 3a aoaeny cpeAcTaBa y UHJLy npaBI'IrHe

ouexe voryhHocr r-t 3a roaeny H KyMynauHje.

2. Onuc gpxanne nomohn

.{pxatHa nouoh ce cacroju y olroryhaaarsy HHBecTHropy Aa, BaH TpxlllllHHx ycJIoBa, 4ofe y noceA

uin:rpaleaor rpalesuacxor 3eMrbr.rurra roje je y jaauoj ceojr-ruu fpaaa flaHqera. Amajyhn y BHAy ,{a ce

,"r,*r.i" ycryna 6e HaKHaae, ,n""arnrop ce oc,ro6afa rporrrKoBa xoje 6u nxaue cnoctlo yxo,rnro 6n

HaBeaeHo geu,'lnurre 6n,ro rynJ;eHo y3 HaxHany xoja o,4roaapa npoueneHoj rpxnuruoj BpeaHocru'

2. 1 . Iln-r apxagHe novohlt

Y ur,ty nogcrnualba perhoHilJrHor paasoja, CrynurrHHa rpa.{a llaureaa je AoHeJla OAIyKy 6poj: Il-04-

06-312019-2 o.n 5. anpn,ra 2019. roaxHe, xojou ce.{eQnxrrue HaMepa rpyxa}ba perHoHarlHe nouohr sa

ynafalbe Ber,lHKor- npuapeauor cy6jeKTa y H3fpaa}sy H nocraBJLaH,e rfa6pnre sa npol43Boalby eneKTpHqHe

H ereKTpoHcKe onpeMe 3a MoropHa 8o3[na y l-paay llauvesy'

2.2. Laeuauu KopHcHHK apxaBHe nouohu

Y xoHrperuou c,ryrajy, xao aaaa,raq ApxaBHe nouohn rllearuQuxooan je l-paa flaaveno'

Kopr,cHr.rx .u.pxaBHe nouohn je apyurrBo ZF Serbia d.o.o. Ilax'reao, ca ceA[ureM y flaavery' Y tuua 7 '

Hoaa 6poj 7. uaruqHu 6poj: 21365718, IIHE: 110587181, vr,ja nperexua aelarHocr npe.4craBr'ba

trpoh3Bo.qrl,a eneKTp14qHe H eneKrpoHcKe onpeMe 3a MoropHa aoer-r'ra, vujaje uruQpa '[e laruocru: 293 1 '

KopucHnx je ocHoBaH o.[ crpaHe ..ZF Friedrichshafen AG" ca ceaxurreu y Friedrichshafen-y. - Heuasra.

roja je uy,rrNHauHoHzlrlHa KoMnaHr.rja roja o6lxrara oKo 230 npoH3BoAHHx noKauHja y 40 :eva'ra n

,unor^u"u oxo 146.000 pa.lHr.tKa. .,ZF Friedrichshafen AG" je cBercKH nHAep y npoH3Boarsl'r aeloBa H

c1creMa 3a ay'ro,,ao6x,rcrj' uuaycrprjy, 6pogorpaalby, xene3HHuy' KaO H eJrelcrpoHllK€ :a 6e'ry rexnuxy'

rpaleanHcre MauHHe H npou""ny- onpeny. Y ayrovo6n,rcxoj uuaycrpnjn, r'ro6alHr je 'ruaep y

,i**orornl, noroHa li ruaclrja. rao u arrnrxoj n nacuaNoj cr,rrypuocxoj rexuolornju, a Hapoq,ro je

IIO3HaT nO npox3BOAtbH cHCTeMa TpaHcMHCHJeJ ynpaBJban'a h Koqeba'

l4uajyhn y BHiy noAarKe ur llpnjaae, o.aHocHo noJlyroanlrllLer SnxaHcnjcxor H3*e:;rraia "ZF
prieiiichshafen AG- :a 2018. .oarny, apyrt"o je ocreapl,ro .qo6ur y ercuuu og l,l umnjapay eep4
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Ha ocHoBy qera ce Moxe 3aKjbyqHTlt aa npuEpeAHH Cy6jeKr He npe,qcraBr'ba [pfiBpeaHu cy6jeKT y

TeuKohaMa y cMl{cny npaB[Jra 3a aoaeny apxaBHe [oN4ohHl'

2.3. Onrc HHBecr[uxoHor nPojerra

floaHocHnau npujaae je ucTaKao Aa ce uurecruqnjou pea.nn:yje oa:a 2 uxgecrnuHoHol npoJeKra KojHM

ce ycnocraBjba npoH3BOABa eJIeKT'pHqHe H ereKTpoHcKe onpeMe 3a MoTopHa Bo3Hra' Kao H aa ce paatr o

green-fi eld uHnecrnqrj u.

HHaecruqnjahecepeiul't3oBarHyCerepuoxH4ycrpr'rjcxoj-nocnoBHo-npoH3Boauoj:ont.t'Ha3€MJLHlxry
xoje ce Haaa:u y BnacHHtxrBy apua.n" ynpu""'.PaAu fJat'eua'' Kao npeauocru IlHaycrpujcre :oxe'

Iligr{oc}rrau npnjaae rcruve }5eH [oBoJbaH reorpa$cru no'roxaj' 6'ru:uuy ,pxaruor nyra' y'qa'rLeHocr

oa aepo.qpoMa n Jlyre ,,,IIyHaa"3, noepuruuy uH4ycrpnjcre 3oHe, $eHy onpeMJl'eHocr I'l nonylleHocr'

r.r3rJrea repeHa Ha rojeu ce xala-:n uH4ycrpujcra :oxaa'

IAPP2O npe4rnfa aa nepuo.E, peaauraquje HHBecrllul'oHor npojexra rpaje uerlrpx rolnHe (oa 20l9 lo
2022. romse). iaxofe, 

-nHeeil.ruuouuri 
npojexrou je npeaaafena 3rp^a'[rsa rpaleeuHcror o6jexra

,"rrrrr" Zg..SOOu2 aa. rpaleauxcror.a 3eMJ,bHrxry BeJIHqhHe 9xal9a98u2. flopeA rora, floAIrocn,rau

npujaae je HcraKao Aa ce y oloj tfa:n n,rauNpa I.r r'3rpa.{}6a o6jexra :a pa:aojHo-ucrpaxhBaqKe HaMeHe

noBprxnHe 5.000 u2.

@ara I (vraja je pea.nu:aquja npeganleHa y neplroay 2018-2021' roanHa) HHsecraurzoHor npojercra je

nogp*yr"i-u a" KopncHNr lr:rpaan o6jexre noBplllt{He oKBI.rpHo 25 000 u2 npelra saNeheu nJIaHcKoM

aoryueury u 6urur.ri nnaHy, H3Bptxn ynaralLa y lrarepnja'rHy lrMoBHHy y utl"uy pea'n r.r:a ur.r le

,r"L"rrqrono. npojerra y raCHHLI o,q r'lajuarue 85.000'000 eBpa' Kao u aa 3anocJ'lx uajruarse 540

3anocneHxx na ,eo!pe!.no epeue. oa:a i (wja je pea,ru:aqNja npeaaaleua y repnoAy 2022-2025 '

roauHa) noapa3yMeBa t'I3rpaalsy o6jexara noBptruHe oKBtlpHo 29'500 u2, 4or je npe4sNleHo ynara]be y

naareplljaruy ,rvoBHHy y ut.lJt) peanujuur.l" ,*tu.at'uuolor npojexra ) BHcl.lHt'l oa uajlrarse

oO.Otio.oOO,Oo eapa, y3 3anorxJLaBaH,e uajrrlarue 460 ranocreHl'Ix Ha HeogpefeHo rpelte'

flpeua noaauulra u: flpujase, y HaBeaeHoM nepno,qy 3a o6e $a:e Kopt1cxt'lx nJIaHI.{pa Ia 3anoc,I}l

yrynHo 1.000 paaHHKa Ha HeoApefeuo speue, rIpH I]eMy yKynHo npearrleuu rpourKoBH HHBecrupaH']a 3a

npujaa,'r,eHr,r npojexar n:uoce [...] uluuoua eapa.

rflo:ryro,auru*u ipuuancr'rcjrn u:neufiaj :a 2018. roaauy :a,.ZF Friedrichshafen AG'
httpsil***.zf."o*/mobile/en/company/investor_relations/financial_reports/financial-reports-cp.html
, Ceuepru lnuycrpljcro-noc,rorro-nporr"olni :]oHa, uajeehfl noreuur-rja" ra greenfield utisecruurje u ekolloMct(H pa'iBoj

Itarreu4 o6yxaah.ra je Fenepa,runu yp6auucrluxult n,raHoM x flnaHoM aera'ruue pc|y'raurje ra norpy'rje Ceaepae

uuaycrpujcxo-nocaorHo-npox3BorHe :one y IIa,T ery (..Cayx6exa nl-Icr 
'pana 

naH'leBd" 6poj 30/17 l/I8-xcnpaBKa

TexrrIlqKe rpeuxe).
3 3ouaje li km y,aa,,reHa or Beorpar4 40 km or MebyHaporHor aepo,qpoMa ,.Hxkona Tecna", 5 km on uellrpa flaHqesa' a 8 km

o.l Jlyxe ,gyuael.. V nr,raruy je uil:rpa.leuo rpaleeuucxo teu*uure roje,aa :anaauoj crpalN l:ra:r Ha llpxaBllx n]'r II pe,qa

- ..fJOvr*r-n1"", ,u 
"a""proj "apar, 

,u -up*u"r, n)'r II pera flan'reoo-Koaartrua-3per6aHl'IH' a ca jyxxe Ltcroq e crpalle

oueleno je onrrrttHcxxM n;ne"lua lxrtepue cao6pahajr,,ua 3oHe) y HenocpenHoj 6lu:rll H'Lnal ce x velynaporua

*"rirrnr"*u npyra Eeorpal - [IaH,reno - Bpuau - PyvyHxja. 3oHa rMa x3y3era, no,roxaj ':mo u'ro cy ce x3lparH,oM Mocra

,.Muxajno llynutr" crBopt JIll yc,'loBlI 3a l{3rp&llry ,upxaBHor nyra npBor pera "M24" I(ojt'i he HenocperHo raHrxparx CeBepHy

r-ruaycrpljcro-nocrorHo-npou3BojtHy ,ory' np.,t-u"rru., eery u:uefy Eeorpaaa I Hosor Cara tl (ojt-r he 6xrti Bela ca

npu"uen, 
"utnc.parror 

nyra ka Bpuuy - rpaHxuoM ca PyMyHLjoM'
o Y*ynra no"purrru .or" 1" 75 hu. u ,ao aaaa je na oeoj ,o*uurj, p"-rro"ura Oa3a I tlsBec-rl['j e HeMaqre roMnaH'lje ZF Ha

nupo"r, oa iO,t tu. tt, i*o" yr*y y 3oHy. ca 3anarHe qrpaHe, or.napuere noopur-rue 6.lha 4opM[paHo jc 6 napueaa

noip*rr"oaOStu t,S tra:axojeje f'paa 
"npoueo 

no".yna* orylenajaouru ualuera*eM y jaHyapy 2019. lo'u,tHe'
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Ilo.quocu,rau nprjaee je norBpaHo .[a he csa HMoBhHa HaBeaeHa y HHBecrHuHoHoM n.naHy :a Oa:y 2

6xrx Hoga.

2.4. HHCrpyuenT ,rlolejre apxaBHe nouoha (encnua, xyuy:raqr-rja H 3alpxaBalbe ranaecrrunje)

Hucrpyuexr Aolene ApxaBHe noMohH npe,lcraB!'ba AoAera 3eMJbHIxra HHBecrHropy BaH rpxul]IHHx

yc,roaa, orylerseu Heuarpaleuor rpafeluucror 3eMJblrura y jaauoj coojuuu l-paaa flaHqesa 6e:

HaKHaAe. l'l:HOC .qpxalHe nouohu npe.4craBJba npouelbeHy rpxHlxHy BpeaHocT rpaleauHcxor

3eMr.bHrrTa, yMaBeHy 3a H3Hoc Haruage xojy je rurarao HHBecruTop. Hr,rajyhu y BHAy Aa Ce l,lcro

ao.aeryje 6e3 xarcHaae, apxaBHa nouoh je je,qHara mHocy npouebeHe rpxl-1llHe BpeaHocrH o.tl cTpaHe

flopecre ynpaee @N,rujuIa flanueaO5. TpxnurHa BpeAHOcr HaBe.[eHe napUe,reje npoUett,eHa Ha h3Hoc oA

768,79 turcpalu2, npr{ ueruy je yxynxa BpeaHocr o6pa.ryuara y H3Hocy ot 70.727 .142,42 rullapa,

oaHocHo 599.295,21 erpa6.

oa gsaqaja 3a oueHy KouncNje, npeacTaBJba qHBeHHrIa 4a ce rpalesxucxo 3eMJLl-llITe ao,qe*yje no.l

ycjtoBoM 4a KopucHnr 3aapxn [HBecTHuuje y perraouy xoju ce nouaxe uajuarue ner roalHa HaKoH

3aBpueTKa HHBeCTHUHOHOT [pOJeKTa.

Ca crauosNura :Hauaja peruoxa,ruor pa:roj4 floAsocnlaU npxjaee je [cTaKao Aa he xHsectuUnoHl'l

npojerar onorytrnrn 1.00b aoaarHnx pa,{H,x Mecra. Ksa.'lt4rer crBopeH[x nocroBa he 61111i axcorc uJro

ul.la yrruaj Ha flpoceqHe MeceqHe yKynHe TpotxKoBe rapaaa xoje he 6aru sehe oA npoceqHHx MeCeqHHx

TporxKoBa 3apaaa y naHqeBaqKoM oKpyry.

flo,IHOCr.UaU npujaee onpaa.qaHo npernocTaBJla Ia he [HsecrHqnonn npojexar' rarole' aoeecrn ao

cTBapalba HH.qhpeKTHr.rx [ocJroBa y JraH]-ly cHa6AeBaH,a, Kao H aa nocToje flpeTnocTasre ra la,ue e$erre

,unor^rru*u rojn ce rrrory oqeK[BarH y ycJlyxH]rM uHaycrpujaua ToKoM oa3e H3fpa'46e u xaaa je

nocrpoje*e y $yHxuuju.

,{ocrae.reHr nraH KopucHnra je nocraaneu raKo aa je KopncxHr npeaBu'[eo aKrHBHocrH Ka"4a je y

nuraruy o6yxa :anocneHhx H nnaHnpalbe peaoBHe .aoaarHe o6yxe ranocleHxx'

floruocu,rau npnjaae uanouurse aa je npur'nave$e crpaH[x aHpeKrHHx HHBecr[uhja BHrzrnaH aeo

perhoHaJrHon n,raua paraoja:a Peny6lurcy Cp6ujH y uenHHH.

Ha,rar r oqena Komxcnje:

Ha 156. ceaauux Kouncnje, oapxaHoj 22. anpnna 2019' ro4une, Korrrucxja je paruarpaaa cey

AocraBr,r,eHy ,loxynaeHrauujj xaxo 6N oueHula Aa nH y KoHKperHou c,ryvajy nocrojn go.qe,ra jarHrx

cpe,acraBa, ceJIeKT[BHocr, eKoHoMcKa rlpeAHocr u HapyulaBaH'e rorrcypexqnje Ha rpxuury' .(o4elou
cpeAcTaBa caMo oApebeHHM xopHcHHqHMa oMoryhaea ce Aa BcKJbyt{HBo r}l KopxcHHUn cTnqy eKoHoMcKy

np"ono"t aoaeroM 6ecnoupatrr* cpe.qcraBa npaBHHx .lnua xoja ynpaarmjy u/r'rn pacnolaxy jasxuu

ap"a.rurn,u, a xoja raxax KOpHCHHUH He 6u ,qpyravuje ao6HIH. ca craHoBHlIIra .[pxaBHe novohn je y

nOTnyHOCTlt HpeneBaHTHo Aa JIH Cy Ta CpeAcTBa AoAeJbeHa y rlnxaHCxjcxOu HIIH HeKoM ApyrOU O6nxxy,

alralyhn y Bnrly aa ce Ha HaBeaeHlI HaqHH crlrqe noso,uuujn noloxaj xa rpxHury y oaHocy Ha

KOHKypeHTe. qHMe ce HapyuaBa nlr nocroju o[acHocT o.tr HapyuaBa]ba ronrypexunje Ha Tpxtlury.

5 flpoueua MxHlrcrapcrBa rlrnancuj4 nopecxe ynpa8e Ouujara l]aureeo, N!t. 6Wi: 226464'0840009i2019-K2A0l oa 6.

rle6pyapa 2019. ro.uuue, o rpxuuruoj up"aro"rn HenoKperHocrl,. napue're 6poj: 9416125 yxy te noBpullHe 91'998 u2

rpa{cKor rpabcBHHcror 3eMJLHUTa. ynucaHe y Jlrjsr HenokpcrHocrti 6poj.l5120 K O llaflqeBo
u'O6pa,ryn xypca eopaje no leaursuou *ypcy eBpa Hapo&re 6aHKe Cp6xje Ha,[aH 5. Mapra 2019. ro.(xBe
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flpu.rnrou r{3paae oBof peue}r,a, Kour.rcuja je ysera y o6:up u Peurese 6poj: 401-00-0007912018-01 oa

Iti. rtlaja 2018. roarlue, o.qHocHo aoryr'leuraqr.rjy AocraBJueHy paau oueHe ao3BoJbeHocrt' '[oae:re

3eMJbr.IrrITa 3a norPe6e Oa:e l.

Asa.nusotu AocragJLeHe AoKyMeHrauuje, Kolrncnja xoHcraryje aaje [lprajasa nornyHa 1'cl'tl.lctty u'raua 2'

craa l. rauxa 4) 3arosa o KoHrpoiln apxaBHe nouoha (,,Cnyx6euN r'racxnx PC"' 6poj 5ll09 - y aaJLeM

rercry: 3axoH), Ha ocHoBy qeraje )TBpAHna cneAehe:

Camacso urauy ll. craa l. 3aroHa, aaBa;Iau /IpxaBHe nouohu je nyNau aa' npe 'qoaene 'qpxaBHe

nouohr, nognece nprjary apxarue nouohu KorrrlrcujH, a craBoM 2 lcror uaua oapeleuo je aa je

npeanaraq nponnca-xoju npeacraBJba ocHoB 3a aoAeny ApxaBHe nouohlt, ayxau aa Haupr' oAHocHo

np#o. nponr"a, npJ ynyhnsama y rpoueaypy gououlersa, npujaau Kolrucujr.r' C ruu- y ecn'

Kouucujaji 3aKr,yqHna Aa cy ycJroBH H3 HaBeAeHx qJraHoBa ltcnylLeH,, Kao q-nana 13. crag 1. 3aroua n

3anoqera nocrynaK nperxoaHe KoHTpOJre Ao3BOJbeUOCrn 4pxaaue nouohn'

Kour.rcuja je y nocrynKy rlperxoAHe KoHrpore oan)qHBeula o Ao3BoJLeHocrH 'qpxaBHe nouohlt xoja ce

go.q" yj. ,u o.ro"y Haupr yroaopa, npr-l qeMy je psp4a'ra 4a Haqpr yroBop npe'qcraBJba ocHoB 3a

,oo.ry 
" 
op*u"n" ntrohn, cu.racno qraHy 2. craa l rauxa 1) 3axona' orylerseu rpafeauucror

3eMJLHUTTa y jaauoj ceojr,rnN fpaaa [IaHvesa 6er saxsaae, yMatt'eHH cy JloKzlJIHI.i h3BOpHX IIpnXOAI.{

6yayhrl aa je-fpa6 flauveao o4o6prao oryferse. Taro!e,. cpe.4crea cy HaMeIseHa npyurBy ZF Serbia

aloo., ,u o*o"y ueraje yrrpleno a, 
"".p"4.r"u 

lo4"rlyjy ynanpea oape!eHolt xoptlcurxy?' I(orur.rcnja

je Haupr yroBopa ouelLuBana y oaHocy Ha rlpaBuna 3a aoaeny apxaBHe noruohu y"rapleua 
-Y. 

pea6ou o

npaB,,ruMa 3a ,qoaeny apxaBHe nouoia (..c,ryx6eHr4 rJracHuK PC", 6p. l3i 10, 100/ll, 9111,2,37113.

91113 n ll9l14 -y aarLeM reKcry: Ypea6a).

Konrucujaje HapoqHTo ueHHna oKoJrHocr 4aje crona He3anocleHocrl y Peny6,' .run Cp6NjN a:uocra 13,5

%, rcje 6py"o louahN npor.r:aoa (y airJLeM rercry: EIIII) ro craHoBHHKy oa 677 000 .quHapa, oaHocHo

4u npoJ"rnu 
"p"nsocr 

E,frl-a uzuocu 36%o BpeaHoc,4 E,{fl-a Erponcxe ynr.rje. Peny6,rura 
.Cp6uja 

je y

oaHocy Ha Erponcxy YHujy npor,rarueHa 3a perHoH A (ue4oeoruuo pa3BuJeHo noapyrlJer' qHMe ce

HcnyBaBa HeoflxoAaH ycjtoB aa ce apxaBHa nouoh ao,qeryje pa.ql yHanpefera enoHoucxor pa:aoja

no,[pyvja Peny6,'ture Cp6uje ca H3y3erHo HHCKHM xHBorHI'tM craHAapaoM [uIH ca BHcoKoM cronoM

He3anocreHocr, cxoaHo qJraHy 5. cras L raqxa l) 3ar<oHa.

Taxofe, rruajyhn y BnAy noAarKe nocjroBHoM ycnexy Apyurea ZF Serbia d.o.o.e, Moxe ce 3axJLyqHrI{ Aa

npriBpeaHr.r iy6j"*t r" npeacraBJl,a npHBpeaHH cy6jerr y reilrohaua. Taxofe, uuajyhtt y BHAy orncaHy

ocHoBHy AeJrarHocT, Moxe ce 3aK:byqnrlt Aa ce He paAll o npHBpeAHoM cy6jexry roju o6aa,sa le,raruocr

rr3 ceroopa qerxxa, cHHTgrI.tqKHX BraKaHa H yruLa, Ha ocHoBy qera je lcnyrsel flperxo'IlHu ycnoB y

crvrucny u:raHa 7. cras 2. YPe46e.

.[a,,re, y:urrlajyhu y o6sr.rp npr-rrraapHa urub.(oaere cpeacraBa - pearnraulrja green-field trHsecrnurje. re

qnrseHnuy aa MHBecrHuI'IoHH npojexar caapxr ynaralbe y na6arrcy 3eMJbillrlTa H lheroBo orlpeMalle'

,a.pu4*y o6jerara, Ha6asxy Hose onpeue, Koltncnja cMa'rpa aa ce y KoHxperHov c'ryvajy pagl o

1 gtag 12. cras 3. raqxa l) 3aroua. ae$rnrue raje rn,queB.uy&1Ha apxasxa noltloh noMoh roja ce,loreJLyje na ocuoal alra

,4aBaoua ApxaBHe aovohu. ylanpel olpeleHoM I(opxcHHKy. a Haje racuorana ua ruevr apxarue noltohtl
8 Cxo.aro,raany 73(?Xa) Cnopa3yMa o craornu3auxiu x nprulpyxHBaBy arltely Eeponcrax :ajerurua u EllxoBlx rlpxaBa

qraHxua- ca jeaae crpaae. x Pen)6nure Cp6Mje. ca -tplrc crpaH( t3aroH o nolgphlsaB) cnopaJlvu o cra6u rrtaurir t'l

npraplrnr"u*y a:mely Eaponcrui 3aje.qHxua l,t $fixoBxx lpxaBa qlasuua. ca je,lse clpare' I Peny6:rure Cp6de' ca xp)rc

.rpar" 1,.Cry*6"rn i:racsur PC - Milyrapoaur yroeopn''. 6poj 83/08 - y ,rareu re(cry: CCII))' rtponucaao je 
"ra 

hc ce

le'nyOrn*a ipor;a c"arparu noapy'rje"., uaeHrx'{HnM no,{pyqjuMa Enponcre ynuje roja cy onxcaHa y 'uaHy 87(3)(a) y'oBopa

o ocHnBalsy EBponcke :aje.qru[e.
, [ory.o1r*r", qrraucucjxr-r usreruraj :a 2018. ro,qrrly 3a,.ZF Friedrichshafen AG"
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AoAenu perhoHanHe HHBecTI4UHoHe ApxaBHe noMohx Koja ce MOxe AoAeJIHTH 3a noqeTHa HHBecTHUHoHa
yJ'Iararba (MarepHjiulHa HMoBI.rHa) H orBapalLe HoBHx paAHhx Mecra noBe3aHHx ca noqerHnM yJ'larar5eM
(:anoru,'rasaue 460 Hosnx paaHHKa Ha ueo,qpefeHo BpeMe y poKy Ao Kpaja 2022. roauae), uro je y
cKra.qy ca qnaHoM 9. Ypea6e.

HaseaeHo je pe,rerarnHo ca craHoBHrxra .qa je Kopr.rcunx npucrynuo oAa6Hpy ,rorcaqnje Ha $ep,
TpaHcnapeHraH r o6jerrasaH uaqHu soAehr.i ce apeBacxo,4Ho TporxKoBHMa. Cxo,{Ho roue, Korrar.rqaja je
yrBplHna 1a je N:Hoc ApxaBHe noMohH HcKa3aH y npoqerueHoj BpeAHocrll rpabeBxHcKor 3eMJr,Hrrrra
[pofiopuHoHa.naH y oaHocy Ha u:6op lorcaqnje (roja yx-rsyvyje rporxKoBe u npeaHocrr), Kao H aa ce
panu o HHcrpylrexry nouohr Kojl-t HajMarbe HapyuaBa xourypeHuajy (4o,4ena rpaleexHcnor
geu,'unrura).

C o6supolr Aa ce HauproM yroeopa pea,rn:yj e @rca 2 nHaecrr..ruHoHor npojeKra, Konauolja je npe Hero
urro je npoqeHu,ra yKynaH H3Hoc ApxaBHe noMohr.{, yBHAoM y apxHBy yrBpAHna je aa je Ha I I 5. ceAH}ruH
Koruncrje oApxaHoj 18. uaja 2018. roAHHe, AoHerra Peure*e 6poj: 401-00-00079/2018-01 xojuru je
ogo6pu,ra .qo,4e,ry ApxaBHe nouohN :a pearuraqrljy @a:e I uuaecruquoror npojerra, raeje npouelLeHa
BpeAHocr rpalesaxcxor :elrJLl..rura H3HocHJra 701.354,72 ezpa.

C rnv y aerr. a noLr-rr1j1hr uaue,ro jenaHcraeHor HHBecruulroHor flpojeKra Koje ce orne.aa ] 'IoMe raje
je,4uHcrreHo yJrararbe y:rararse xoje je ranoreo lrcrr KopHcHl.rK y flepxoAy oA 'rp]r roanHe on AaryMa
noqerKa paAoBa y oKBlrpy apyror ynaralba y HcroM peruoHyro, Kouucnjeje Oa:y I u @ary 2 cameaa,ra
xao jeglrHcraeHlr HHBecraunoHlr npojeKarl I

Yrynua npoueneHa BpeaHocr uHaecrraquje Koja yx,'by,{yje o6e Oa3e u:Ho*r [...] eapa, cxoaHo h3jaB]t

flo.qHocuoua [3Hoc o[paBAaH[x rporxKoBa rzrHoor [...] (y yrynax [l3Hoc onpaBAaHHx rpolxKoBa Hl.lcy

ypaqyHaru rporxxoBH ua6aare no,rosHe o[peMe). Crora, nuren:urer apxaBHe noMoh]r oApebeH

Hcrcfbyr{HBo y oaHocy Ha lpoqerbeHy BpeaHocT 3eMJLr.lrrrra y o6e Oa3e u:Hocu 0,81o/o oa yKynHe

BperHocru lrHrecrNqaje (yrcynHa rpeaHocr 3eM,'bHrrra je 1.300.649,9 eapa). I4uajyhu y BHAy aa je
AOCTHTHyT HHTeH3HTeT MatLH OA AOS80,6eIlUX 50Yo OrrpaBAaHHX TpOtXKOBa y nOrJ'reAy Ber}lKr.ix floqerHHx
yrarana, Koulrcnja r<oucraryje aa je HaBeleHo je y cuaAy ca ycJIoBI{Ma I.I3 q,rlaHa 13. Ypea6e.

Car,relaaajyhn lroryhuocr concrBeHor aorrplrHoca x 3aApxaBalLe unuecruquje Koprcanra Ha

reparopaja fpa.qa flaHveaa, Kouncaja je y:e,.ra y o6:r.rp ga je Haqprov yroropa npe4azfexa o6asega

Kopucul,lxa Aa o6es6eAn yueurhe og ruajmawe l/t onpaBAaH[.Ix ]polxKoBa H3 corIcTBeHHx cpeAcTaBa IIJrH

rpyrux H3Bopa rojx xe cagpxe ApxaBHy nouoh, oasocso npon,'IcaHy o6arey aa nuaecrnuxjy r.r

HoBoorBopeHa paaHa vecra noBe3aHa ca uHaecruunjolr 3a.[pxl Ha reprropujr fpa4a flaureaa najr.rarte

fier roaHHa HaKoH 3aBprxerKa rrHBecrauuoHor npojexra. Tarcofe, Kolrucaja je y:e,ra y o6:Np 2a je
flo.qHocu,rau npnjare y: [ocnary roKyMenraqNjy aocraeno n flnclro o HaMepaMa Kopncnnra,
capcrasajlhu ce6e xao noreuuNja,ruor KophcHHKa npxaBHe novohr. npu veuy je acrarny'ro 4a je
aoae,ra rpaleeuucKor 3eNTJLHtttTa 1 auperruoj BejH ca ornoqHlsa*eM liHBecrrur4ouor npojerra. utro
nocJre.{HllHo 1rHqe Ha 6prrlHy pea,ru:aqnje. Cxo,4Ho nperxo.lHoM, Kouto.tja je l.rnpanra aa cy
Hcny*eHH cBH KyMyJ'rarHBHH ycJroBH rrporrucaHH q,rraHoM 14. Ypea6e.

Oa rtravaja 3a Aarch ror uHsecurquje H KoHrpoJry apxaBHe nouoh y KoHreKcry xyuy,raurje,
rrpeacraBJba Hauprou yroBopa nporIricaxa o6ase:a ].rHBecrHTopa .qa noMeHyrH yr-oBop noaHece cBaKoM

aaBaouy ,qpxaBHe nomohn oa Kora je :axreraHa o4pelena AoAena cpeAcraBa! npu qeMy H3Hoc

AoAeJl,eHr.rx cpeacraBa He cMe 6Arn suuLl oa H3Hoca nponHcaHor .r,raHou 13. Ype,q6e.

r0 Cuepnrua u peruoHanHy rpxaBHy noMoh :a nepuol 2014-2020. (52013XCO723(03) SL 209). naparpa$ 20. ravra r)
ll IlocrosHu niraH ,aocra*nerr y or(Bxpy pea,rr:aurje @a:e I onrcyje rnuecruulour npoiexar xojr ce cacrojr rr aae tlase
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Ha ocuony cBera [perxoaHor, Korltrclrja roHcraryje ga Yroaop o oryfer+y Heuarpaleuor rpafesr'rHcrcor

3eMJLr,rnra KaracrapcK,x napue,ra 6foj: g416125K.O. flanqero y jaauoj crojlHu rpaAa flauqega'

npeacraBJra ocHoo 3a aoAeJry HHAnBHAyirnHe .qpxasHe noMohn rojaje y cua'uy ca fipaBl{nuMa o ro'le:Ill

apxasne nouohN, oauocuo ,[a cy trcny]r,eHu ycJIoBI{ n3 u'r'7-l4 Ype16e, rcojr ce oaHoce Ha Aoae'y

pernoHaurHe HHBecrlnuuoHe aPxaBHe nouohn, cxo4tto ueruy je oaryveHo Kao y craBy I aucno:[rusa

oBor peuelba.

Hajrag, Kol{ucnja HanoMr}Le .ua je, y oBoM cnyqajy, oanyqlrBara Ha ocHoBy noaaraKa caapxanl.lx y

flpujaau, y ae:N ca xojoujeJ 3a raqHocr, eepoAocrojHocr. llcrHHl.Irocr H norrlyHocr noaaraKa HaBeaeHHx

y bnrr"* o6pac4y npujare apxaBHe nouoht, t.l nparehoj 
^oxyneurauujn 

xoja vuuu [beH cacraBHti aeo'

oa.oropa. flo.anocunau llpujase, rj. ,4asa,T au Apxasue nolrohu'

Kouncujaje, y cruIaay ca caojuira HalJexHocrHMa, oBoM npHJrI.IKoM caMo )TBpauna '4a 'rr je npe'alterua

ap*u"*u .o"on y 
"*u1y "u 

npaBHnHMa 3a Aoaeny apxaBHe nolrohu, y uu"by 3aurxre c'ro6o'[He

*oHryp"nurj" Ha rpxulxry, alrv aaJha KoHrpona rpouel'ba jarHux cpegcrara u ropuruheme rux

cpelciaaaje Ha aaBaouy apxaoue nouohu, roju je y o6ase:u 4a BpIxI.I HaA3op aa rH KopHcHl.lK apxaBHe

no*ohu rpo,lu cpeacrBa y npe.qrufenou ll3Hocy I'I 3a HaueHy ra xojy cy My ra cpercrBa aoaeJ'L'eHa'

V rlu.rsy o6e:6elaBarLa rpaHcnapeHTHocrH a y csa.qy ca qJIaHoM 9' crag l rauna 6) 3axoxa' Kouncuja

je o.arryuu,ra rao y crasy II axcno:nrnna.

Ynyrcrno o [paBHoM cPeAclBY:

Oao peuerleje KoHaqHo y y[paBHoM nocrynKy.

llporua oaor peule*a Hnje ao3BoJLeHa xa,r6a, a,ru ce Moxe noKpeH,'TH yIIpaBHH cnop rloAHolllelLeM

ryx6e VnpaeHor'a 
"yay 

y E"otpuay, Henarsuua 9, y pory oa 30 aaHa oa gaua npujeva'

3a noauourerre ryx6e n,raha ce cy,qcKa raKca y H3Hocy oa 390 annapa nponl4caHa 3arcouou o cyAcKaM

raxcaua (,,Clyx6eun rlacHur PC", 6p. 281t994, 5311995, 7, 3412001 ap. 3aRoH, 912002,

2912004,6112005,I l612008 - Ap. aaxon 3l12009, l0l/2011 14 u 10612015)
<,]
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,{ocraoneno:

- fpaacroj ynpaau fPaAa flaHveaa

- Apxustl
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